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1. Giới thiệu
Trong bối cảnh cạnh tranh gay gắt của môi 

trường toàn cầu, các công ty luôn phải đối mặt 
với áp lực ngày càng tăng về nâng cao hiệu quả 
hoạt động, nâng cao chất lượng sản phẩm và 

cung cấp dịch vụ tốt hơn cho khách hàng thông 
qua các công cụ, phương pháp quản lý, kế toán 
mới, hiệu quả nhằm giúp giảm chi phí, tối đa lợi 
nhuận, tăng tính cạnh tranh, tăng hiệu quả hoạt 
động. Kế toán tinh gọn là phương pháp kế toán 
có thể hỗ trợ doanh nghiệp đạt được lợi thế cạnh 
tranh bền vững và kế toán tinh gọn làm tăng hiệu 
quả hoạt động của doanh nghiệp. Kế toán tinh 
gọn không chỉ cung cấp thông tin chính xác, 
kịp thời để hỗ trợ ra quyết định mà còn giúp cải 
thiện khả năng thích ứng và đổi mới của doanh 
nghiệp. Bằng cách tập trung vào loại bỏ lãng phí 
và nâng cao giá trị, kế toán tinh gọn giúp doanh 
nghiệp cải thiện hiệu quả hoạt động, đồng thời 
cũng cố vị thế cạnh tranh trên thị trường toàn cầu 
(Elsukova, 2015).

VOSviewer là kỹ thuật lập bản đồ thư mục 
nhằm mục đích thay thế cho kỹ thuật MDS 
(Multidimensional scaling) nổi tiếng (Van Eck & 
Waltman, 2017). VOSviewer cho phép tạo ra bản 
đồ và trực quan hóa các mạng số liệu và phân 
tích các yếu tố bao gồm tạp chí, tác giả, nghiên 
cứu riêng lẻ và có thể được xây dựng dựa trên các 

TỔNG QUAN KẾ TOÁN TINH GỌN THÔNG QUA PHÂN TÍCH  
TRẮC LƯỢNG THƯ MỤC BẰNG VOSVIEWER

ThS. Mai Thị Tâm1 - PGS.TS. Đỗ Đức Tài2* - PGS.TS. Phạm Văn Đăng3 - GS.TS. Vũ Văn Hóa3

1 Trường Đại học Tài Nguyên và Môi trường Hà Nội (NCS Đại học Công nghiệp Hà Nội); email: tammt.ncs@haui.edu.vn
2 Đại học Công nghiệp Hà Nội; email: taidd@haui.edu.vn; taiketoanquocte@gmail.com
3 Trường Đại học Kinh doanh và Công nghệ Hà Nội; email: phamvandang@hvtc.edu.vn
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Lean accounting provides accurate and timely 
information to support decision-making and help 
improve the adaptability and innovation of enterprises. 
In this study, the authors synthesize studies on lean 
accounting worldwide from the beginning (2002) to the 
present (2025) through data collection from Scopus. 
Then the authors put the data into bibliometric analysis 
using the VOSviewer application. We obtained 
statistical results with the number of articles over the 
years, article categories, authors and countries with 
the most research, and then the authors based on the 
results of the most appearing keywords and clusters to 
title the clusters, thereby analyzing possible research 
directions for lean accounting. The article contributes 
to providing more information and providing an 
overview of studies on lean accounting for researchers 
and enterprises. This contributes to prompting 
firms to apply lean accounting to improve business 
performance.

• Key words: accounting, lean accounting, 
bibliometric analysis, VOSviewer.

JEL codes: M40, M41, F65, G30, E44

Kế toán tinh gọn cung cấp thông tin chính xác, kịp thời để hỗ trợ ra quyết định và giúp cải thiện khả năng thích 
ứng và đổi mới của doanh nghiệp. Trong nghiên cứu này, tác giả tổng hợp các nghiên cứu về kế toán tinh gọn 
trên toàn thế giới từ khi bắt đầu (năm 2002) cho đến nay (năm 2025) thông qua thu thập dữ liệu từ Scopus. Sau 
đó các tác giả đưa dữ liệu vào phân tích trắc lượng thư mục bằng ứng dụng VOSviewer. Chúng tôi thu được 
kết quả thống kê với số lượng bài qua các năm, các thể loại của bài viết, tác giả và quốc gia có nhiều nghiên 
cứu nhất, tiếp theo các tác giả dựa vào kết quả xuất hiện từ khóa nhiều nhất và các cụm để đặt tiêu đề cho các 
cụm, từ đó phân tích các hướng nghiên cứu có thể có đối với kế toán tinh gọn. Bài viết góp phần cung cấp 
thêm thông tin và đem đến cái nhìn bao quát các nghiên cứu về kế toán tinh gọn đối với các nhà nghiên cứu 
và các doanh nghiệp. Từ đó góp phần thúc đẩy các doanh nghiệp ứng dụng của kế toán tinh gọn nhằm nâng 
cao hiệu quả kinh doanh.

• Từ khóa: kế toán, kế toán tinh gọn, phân tích trắc lượng thư mục, VOSviewer.
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trích dẫn, khớp nối thư mục, đồng trích dẫn hoặc 
mối quan hệ đồng tác giả (Van Eck & Waltman, 
2017). Ngoài ra, VOSviewer cũng thực hiện các 
chức năng khai thác văn bản để phân tích nội 
dung của tài liệu khoa học, đặc biệt là tiêu đề và 
tóm tắt của nghiên cứu.

Hiện nay, đã có nhiều nghiên cứu và ứng 
dụng về kế toán tinh gọn trong các doanh nghiệp 
trên toàn thế giới. Vậy kế toán tinh gọn đã được 
nghiên cứu như thế nào ở các quốc gia khác nhau, 
những quốc gia nào có nhiều công bố nhất về 
chủ đề này và họ đang nghiên cứu những vấn đề 
gì? Trong tương lai, những chủ đề nào cần được 
nghiên cứu thêm, những yếu tố nào ảnh hưởng 
đến việc áp dụng kế toán tinh gọn, hay cách đo 
lường tác động của kế toán tinh gọn đến hiệu quả 
kinh doanh, và làm thế nào để thúc đẩy nghiên 
cứu này rộng rãi ở Việt Nam? Có rất nhiều câu 
hỏi và vấn đề liên quan đến kế toán tinh gọn nảy 
sinh đối với những người quan tâm.

Bài viết này cung cấp một cái nhìn tổng 
quan về kế toán tinh gọn bằng cách sử dụng 
VOSviewer với dữ liệu lấy từ Scopus. Dựa trên 
những kết quả này, thực trạng nghiên cứu hiện 
tại về kế toán tinh gọn trên toàn cầu và tại Việt 
Nam được khám phá, từ đó có thể dự đoán các 
xu hướng tương lai, giúp các nhà nghiên cứu và 
chính tác giả tiến hành các nghiên cứu tiếp theo, 
đồng thời hỗ trợ các doanh nghiệp định hướng 
và áp dụng kế toán tinh gọn sớm trong hoạt động 
của mình để đạt được kết quả kinh doanh tốt hơn.

2. Tổng quan về kế toán tinh gọn
Hệ thống sản xuất truyền thống không còn có 

thể cung cấp thông tin phù hợp cho sự phát triển 
và những thay đổi của môi trường kinh doanh 
cạnh tranh vì thế hệ thống kế toán quản trị giúp 
tính toán giá thành sản phẩm theo kiểu truyền 
thống cũng sẽ thay đổi để phù hợp với thị trường. 
Kế toán tinh gọn ra đời như một phần tất yếu của 
dòng chảy phát triển của nền kinh tế.

Allawi và cộng sự (2019) cho rằng có sự 
tương thích giữa kế toán tinh gọn và công nghệ 
sản xuất sạch. Kế toán tinh gọn có vai trò quan 
trọng trong việc tăng năng suất thông qua việc 
hợp lý hóa chi phí và thời gian, cải thiện chất 
lượng, thúc đẩy tính bền vững, sáng tạo và tiết 
kiệm năng lượng, cung cấp môi trường an toàn 

và sạch sẽ cho công nhân và giảm thiểu lãng phí 
trong quy trình sản xuất. 

Stonciuviene và cộng sự (2020) đã thiết kế 
một mô hình tính toán giá thành sản phẩm dựa 
trên mô hình chi phí hoạt động và nguyên tắc của 
kế toán tinh gọn. Mô hình tính giá thành được 
thiết kế dựa trên tích hợp của nhiều yếu tố quản 
lý và đã được điều chỉnh cho công ty sản xuất các 
sản phẩm phức tạp. Mô hình này đã kiểm soát 
hiệu quả hơn các quyết định trong việc định giá 
bán các sản phẩm tại công ty nghiên cứu.

Ismael (2024) cho rằng, có một sự tác động 
trực tiếp và gián tiếp của các công cụ kế toán tinh 
gọn và các kỹ thuật Jusst-in-Time (JIT) đến giảm 
chi phí trong môi trường sản xuất bền vững ở các 
công ty công nghiệp Ả Rập Xê Út, đặc biệt khi sử 
dụng các tiêu chuẩn đạo đức. 

Như vậy theo Elsukova (2015), Allawi và 
cộng sự (2019), Iuviene và cộng sự 2020) hay 
Ismael (2024) đều thống nhất về vai trò của kế 
toán tinh gọn trong việc nâng cao năng suất, hạ 
giá thành sản phẩm, nâng cao hiệu quả hoạt động 
của công ty và là quá trình tất yếu chuyển đổi từ 
kế toán quản trị thông thường sang kế toán tinh 
gọn. Tuy nhiên, theo Collatto và cộng sự (2016), 
các công ty vẫn tiếp tục sử dụng các phương 
pháp chi phí truyền thống vì họ không tin rằng 
các phương pháp tinh vi hơn sẽ dẫn đến độ chính 
xác thông tin lớn hơn. Vì vậy, để chuyển đổi từ 
cái cũ sang cái mới, cần một nỗ lực của doanh 
nghiệp và các nhà nghiên cứu cần có những 
nghiên cứu để xác định các rào cản, các yếu tố 
ảnh hưởng đến thực hiện kế toán tinh gọn để loại 
bỏ và tiến tới áp dụng kế toán tinh gọn sâu và 
rộng rãi hơn.

Tại Việt Nam, nghiên cứu của Nguyen & 
Ngo (2023), Huy Hung, (2025), Thuy và cộng 
sự (2025) cũng đã đặt nền móng đầu tiên nghiên 
cứu kế toán tinh gọn trong các doanh nghiệp sản 
xuất, và dự đoán sẽ dẫn dắt phong trào nghiên 
cứu về lĩnh vực này trong thời gian tới.

Thông qua nghiên cứu tổng quan về kế toán 
tinh gọn, câu hỏi nghiên cứu được đặt ra như sau:

Kế toán tinh gọn đang được nghiên cứu và 
áp dụng ở các nước như thế nào? Kế toán tinh 
gọn ảnh hưởng đến hiệu quả hoạt động của doanh 
nghiệp như thế nào? Những nhân tố nào ảnh 
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hưởng đến việc thực hiện kế toán tinh gọn trong 
các doanh nghiệp? 

3. Phương pháp nghiên cứu
3.1. Nguồn dữ liệu và phương án tìm kiếm
Phân tích trắc lượng thư mục đã được thực 

hiện bằng cách sử dụng cơ sở dữ liệu Scopus. Tác 
giả đã tìm kiếm cụm từ “Lean accounting” trong 
tất cả “All fields”, các bài báo được xuất bản 
với chủ đề “Subject area”, nhưng giới hạn trong 
các lĩnh vực sau: “1. Business, management and 
accounting 2. Economics, econometrics and 
Finance” các bài báo xuất bản bằng tiếng Anh 
và không giới hạn thời gian xuất bản. Kết quả 
thu được 420 kết quả, phù hợp với một số lượng 
cần thiết cho phân tích thư mục số học để có thể 
nhận được các kết quả có ý nghĩa. 420 bài báo 
là kết quả thu thập được, sử dụng VOSviewer để 
thực hiện phân tích trắc lượng thư mục.

3.2. Khai thác thông tin
Trong nghiên cứu này, tất cả các tài liệu 

được phân tích thư mục. Chúng tôi sử dụng (i) 
Microsoft Excel để tính toán tần suất và tỷ lệ 
phần trăm của các tài liệu đã xuất bản và để tạo 
các biểu đồ và đồ thị có liên quan; (ii) VOSviewer 
(phiên bản 1.6.19) để tạo và trực quan hóa các 
mạng thư mục.

4. Kết quả nghiên cứu và thảo luận
4.1. Mô tả tài liệu trích xuất
Bài viết về kế toán tinh gọn đầu tiên được 

công bố là năm 2002, đến nay (24/8/2025) có 
420 tài liệu, tất cả tài liệu được xác định từ cơ 
sở dữ liệu Scopus dựa trên loại tài liệu và loại 
nguồn. Loại tài liệu có thể là bài báo, chương 
sách, bài đánh giá, bài báo hội nghị, biên tập, 
thư hoặc ghi chú. Bài báo chiếm chủ yếu với 
68% (287) tổng số tài liệu đã xuất bản, tiếp theo 
các chương sách 9% với (39) tài liệu, sách 9% 
với (36) tài liệu, bài đánh giá 7% có (31) tài liệu, 
bài báo hội nghị 5% có (22) tài liệu và các loại 
tài liệu khác mà mỗi loại chỉ đóng góp dưới 1% 
tổng số nghiên cứu.

4.2. Phân tích số lượng nghiên cứu qua các 
năm, tác giả tiêu biểu, bổ theo địa lý

Việc kiểm tra các tài liệu dựa trên năm xuất 
bản giúp nhà nghiên cứu quan sát mô hình phát 
triển và mức độ phổ biến của đối tượng nghiên 

cứu theo thời gian. Năng suất cao nhất quan sát 
được vào năm 2015, với tổng số 43 tài liệu và 
năng suất thấp nhất là vào những năm đầu của 
giai đoạn điều tra số liệu (2002,2003,2004,2005), 
Số lượng nghiên cứu đã đi ngang trong gian gần 
đây (xem hình 1). Ngoài ra, 5 tác giả tiêu biểu có 
nhiều bài viết nhất về đề tài kế toán tinh gọn gồm 
Smith Alan (25 bài), Kennedy Frances (7 bài), 
Windener Saly K (7 bài), Kristensen Thomas 
Borup (7 bài), Chiarini Andrea (6 bài).
Hình 1: Biểu đồ gia tăng số lượng nghiên cứu

Nguồn: Tổng hợp của tác giả từ nguồn Scopus

Lọc theo tiêu chí các quốc gia có 5 bài báo trở 
lên được đưa vào sơ đồ phân tích, trong tổng số 
76 quốc gia, có 25 quốc gia đáp ứng yêu cầu. Top 
10 quốc gia có nhiều nghiên cứu nhất như Mỹ 
với tổng cộng 104 bài báo chiếm 25%, tiếp theo 
là Vương quốc Anh với 46 bài báo, chiếm 11%, 
sau đó là các quốc gia khác. Hình ảnh hóa về các 
quốc gia với năng suất tối thiểu là 5 tài liệu được 
thể hiện trong Hình 2.

Hình 2: Bản đồ trực quan hóa các quốc gia  
với năng suất tối thiểu 5 bài viết trở lên

Nguồn: kết quả trích từ phần mềm VIOS Viewer
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Hình 2 cũng thể hiện bản đồ trực quan hóa 
mạng lưới hợp tác quốc tế giữa các quốc gia với 
tối thiểu 5 bài báo nghiên cứu. Độ dày của đường 
nối giữa hai quốc gia thể hiện mức độ hợp tác. 
Các quốc gia có màu sắc tương tự hình thành 
một cụm. Cụ thể, các quốc gia màu xanh lá cây 
(5 quốc gia) là Mỹ, Tây Ban Nha, Nam Phi, Ấn 
Độ và Đan Mạch. Brazil và Bồ Đào Nha màu 
tím; màu vàng gồm Iraq, Ý, Nigeria, Vương quốc 
Anh. Màu xanh dương thuộc về Canada, Iran, 
Malaysia, Indonesia; các quốc gia màu đỏ: Úc, 
Phần Lan, Đức, Hà Lan, Đan Mạch, Phần Lan, 
Thụy Điển và Thụy Sĩ..

4.3. Phân tích đồng xuất hiện từ khóa
Chọn “all keywords”, thống kê những từ xuất 

hiện ít nhất 10 lần, có 24 từ được tìm ra và đưa 
vào sơ đồ (hình 3). Chúng tôi tiến hành loại trừ 
những từ được đặt làm tiêu đề mà ở bài viết nào 
cũng có, kết quả còn lại có 19 từ được liệt kê 
thành 3 cụm. Chúng tôi liệt kê các cụm từ phần 
mềm phân tích ở bảng 1 bên dưới, đặt tên cho 
từng cụm, sau đó tiến hành phân tích đặc điểm 
của các từ khóa và khám phá những nội dung 
cho các cụm, nêu ra những kết luận chính của nội 
dung phân tích đồng xuất hiện từ khóa cùng với 
một số giải thích hoặc suy đoán về ý nghĩa của 
phân tích này.

Bảng 1: Danh sách các từ khóa xuất hiện  
trong các bài viết

Tên cụm Tên từ khóa

Cụm 1 (Màu đỏ): Ứng dụng Lean trong quản trị sản xuất và chuỗi cung ứng: Nghiên cứu trường 
hợp và tổng quan tài liệu

Lean implementation

Lean management

Lean production

Management control

Manufacture

Supply chain management

Cụm 2 (Màu xanh): Kế toán chi phí và hiệu quả tài chính trong môi trường sản xuất tinh gọn và 
linh hoạt

Accounting

Activity-based costing

Agile manufacturing system

Cost accounting

Costs

Financial performance

Lean accounting

Lean manufacturing

Cụm 3 (Màu xanh dương): Đo lường và quản lý hiệu quả trong quản trị tinh gọn: vai trò của kế toán 
quản trị và công cụ hỗ trợ

Tên cụm Tên từ khóa

Balanced scorecard

Continuous improvement

Management accounting

Performance management

Performance measurement
Nguồn: Tổng hợp của tác giả từ nguồn Scopus

Ba cụm này có thể có các ý nghĩa như sau:
Cụm 1: “Ứng dụng tinh gọn trong quản trị sản 

xuất và chuỗi cung ứng: Nghiên cứu trường hợp 
và tổng quan tài liệu”

 Nghiên cứu về mặt lý thuyết, định hình về 
khái niệm học thuật, những khái niệm gắn với 
tinh gọn được ra đời, các tác giả tập trung vào 
giải thích các thuật ngữ như quản trị tinh gọn, 
sản xuất tinh gọn, thực hiện tin gọn, quản lý 
chuỗi cung ứng. Từ đó hình thành các thuật ngữ 
về tinh gọn.

Cụm này ý nghĩa là ứng dụng tư duy tinh gọn 
trong sản xuất và quản trị, đặc biệt liên quan đến 
quản trị tinh gọn, sản xuất tinh gọn, kiểm soát 
quản lý và chuỗi cung ứng.

Cụm 2: tên có thể là “Kế toán chi phí và hiệu 
quả tài chính trong môi trường sản xuất tinh gọn 
và linh hoạt”

 Xuất hiện thuật ngữ kế toán tinh gọn, ở phân 
đoạn này kế toán tinh gọn được đưa vào kế toán 
như một công cụ quản trị để kiểm soát chi phí, 
đồng thời cũng để so sánh để tìm ra tối ưu so với 
các phương pháp trước như kế toán chi phí dựa 
trên hoạt động và thực hiện tinh gọn lên các báo 
cáo tài chính.

Các từ khóa tập trung vào mối liên hệ giữa hệ 
thống sản xuất và kế toán quản trị đặc biệt là Kế 
toán tinh gọn và các phương pháp tính chi phí 
nhằm nâng cao hiệu quả tài chính.

Cụm 3: có thể đặt tên cho cụm này là “Đo 
lường và quản lý hiệu quả trong quản trị tinh gọn: 
vai trò của kế toán quản trị và công cụ hỗ trợ”

Biểu thị không ngừng cải tiến của tinh gọn, 
tiến hành thiết kế, lý thuyết hóa, tiếp cận về tinh 
gọn. Dùng kế toán tinh gọn vào việc quản lý kế 
toán, thực hiện quản lý, thực hiện các công cụ 
đo lường.

Các từ khóa tập trung vào đo lường và quản 
lý hiệu quả trong bối cảnh tinh gọn kết hợp giữa 
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kế toán quản trị và các công cụ như Thẻ điểm cân 
bằng, đo lường hoạt động, quản trị hoạt động. 

Hình 3: Trực quan hóa mạng lưới từ khóa  
tác giả

Nguồn: kết quả trích từ phần mềm VIOS Viewer

4.4. Thảo luận
Kết quả của nghiên cứu này cung cấp những 

hiểu biết quý giá về kế toán tinh gọn trên thế giới. 
Cho đến nay đã có khoảng 420 nghiên cứu về 
kế toán tinh gọn, các ấn phẩm xuất bản chủ yếu 
là các bài báo, chương sách và sách, các nghiên 
cứu vẫn đang tiếp diễn hàng năm. Các quốc gia 
nghiên cứu chủ yếu là Mỹ, châu Âu… nơi có 
nền sản xuất phát triển trước so với các châu lục 
khác. Các phát hiện cho rằng, mặc dù sản xuất 
tinh gọn bắt nguồn từ hệ thống sản xuất của hãng 
Toyota của Nhật nhưng kế toán tinh gọn lại đang 
được nghiên cứu mạnh mẽ ở Mỹ và các nước 
châu Âu. Điều này gợi ý rằng các nước có các 
doanh nghiệp ở châu Á trong đó có Việt Nam có 
thể nghiên cứu để áp dụng kế toán tinh gọn vào 
sản xuất kinh doanh và triển khai các thực hành 
kế toán tinh gọn.

5. Kết luận
Dựa trên kết quả nghiên cứu, các tác giả đã 

chỉ ra rằng nghiên cứu về kế toán tinh gọn là một 
phần tất yếu của quá trình phát triển tri thức về kế 
toán. Ngoài ra, nghiên cứu cũng tổng hợp được 
mức độ đóng góp và hợp tác của nhà nghiên cứu 
ở các quốc gia, các tổ chức và các tác giả trên thế 
giới quan tâm tới vấn đề này.

Hơn thế nữa, tác giả đã sử dụng phương pháp 
phân tích thư mục lượng, trực quan hóa bằng 
VOSviewer và Excel để xác định các xu hướng 

nghiên cứu về kế toán tinh gọn. Đồng thời xác 
định các từ khóa được tập trung nghiên cứu phổ 
biến gần đây, nhằm xác định các vấn đề nghiên 
cứu liên quan về kế toán tinh gọn. Các mô hình 
xác định mức độ ảnh hưởng của các yếu tố tới 
kế toán tinh gọn còn chưa thực sự chính xác, do 
kế toán tinh gọn tại từng quốc gia, khu vực lại bị 
ảnh hưởng bởi những yếu tố tiềm ẩn khác nhau. 
Tuy đã có nhiều nghiên cứu về kế toán tinh gọn, 
nhưng số lượng chưa nhiều và chưa thực sự đồng 
bộ ở tất cả các quốc gia trên thế giới. 

Tuy nhiên, có hạn chế đối với nghiên cứu trắc 
lượng thư mục này, dữ liệu trong nghiên cứu này 
chỉ giới hạn trong cơ sở dữ liệu Scopus với các 
bài viết bằng tiếng Anh, tức là một phần mẫu 
xuất bản toàn cầu trong chủ đề này và nghiên 
cứu về kế toán ở các ngôn ngữ khác dự kiến sẽ 
lớn hơn đáng kể. 

Trong số 420 bài báo được thu thập trên hệ 
thống dữ liệu Scopus trong nghiên cứu này, mới 
chỉ có 4 nghiên cứu của Việt Nam. Chính vì vậy, 
đây sẽ là tiền đề để tác giả tiếp tục nghiên cứu 
trong tương lai về kế toán tinh gọn. Thêm vào 
đó, đây cũng là cơ sở cung cấp cái nhìn tổng quan 
cho các nhà nghiên cứu tại Việt Nam về kế toán 
tinh gọn, một quốc gia còn chưa có nhiều nghiên 
cứu về kế toán tinh gọn
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