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TONG QUAN KE TOAN TINH GON THONG QUA PHAN TiCH
TRAC LUONG THU MUC BANG VOSVIEWER

ThS. Mai Thi Tam' - PGS.TS. P Dlrc Tai?* - PGS.TS. Pham Van Dang? - GS.TS. Vii Van Héa?

Ké todn tinh gon cung cép théng tin chinh xdc, kip thoi dé hé tro ra quyét dinh va gidp cai thién kha nang thich
trng va déi méi cia doanh nghiép. Trong nghién cteu nay, téc gia tdng hop céc nghién ctru vé ké toan tinh gon
trén toan thé gi&i tir khi bat dau (nam 2002) cho dén nay (nam 2025) théng qua thu thap di¥ liéu tir Scopus. Sau
do6 cdc téc gia dwa diF liéu vao phén tich tric Iwong thw muc bang trng dung VOSviewer. Chiing téi thu dwoc
két qua théng ké véi sé Irong bai qua cdc ndm, cdc thé loai cta bai viét, tic gia va quéc gia cé nhiéu nghién
ctru nhét, tiép theo cdc tdc gia dwa vao két qua xuét hién tir khéa nhiéu nhét va cac cum dé dat tiéu dé cho cdc
cum, tir d6 phan tich cdc hwéng nghién citu co thé cé déi voi ké todn tinh gon. Bai viét gép phan cung cip
thém théng tin va dem dén céi nhin bao quét céc nghién ctru vé ké todn tinh gon déi véi cdéc nha nghién ciru
va cdc doanh nghiép. Tir dé gép phén thuc diy cdc doanh nghiép teng dung cua ké todn tinh gon nham nang

cao hiéu qua kinh doanh.

« Tlr khoa: ké toén, ké toén tinh gon, phén tich tréc luong thu muc, VOSviewer.

Lean accounting provides accurate and timely
information to support decision-making and help
improve the adaptability and innovation of enterprises.
In this study, the authors synthesize studies on lean
accounting worldwide from the beginning (2002) to the
present (2025) through data collection from Scopus.
Then the authors put the data into bibliometric analysis
using the VOSviewer application. We obtained
statistical results with the number of articles over the
years, article categories, authors and countries with
the most research, and then the authors based on the
results of the most appearing keywords and clusters to
title the clusters, thereby analyzing possible research
directions for lean accounting. The article contributes
to providing more information and providing an
overview of studies on lean accounting for researchers
and enterprises. This contributes to prompting
firms to apply lean accounting to improve business
performance.

» Key words: accounting, lean accounting,
bibliometric analysis, VOSviewer.

JEL codes: M40, M41, F65, G30, E44

Vs

1. Giéi thiéu

Trong bdi canh canh tranh gay git ctia moi
truong toan cau, cac cong ty luon phai doi mat
v6i ap luc ngay cang tang veé nang cao hi¢u qua
hoat dong, nang cao chat lugng san pham va

Ngay nhén bai: 10/7/2026
Ngay guvi phan bién: 27/7/2026
Ngay duyét dang: 20/8/2026

cung cép dich vu t6t hon cho khach hang thong
qua cac cong cy, phuong phap quan 1y, ké toan
moi, hiéu qua nham gitp giam chi phi, téi da loi
nhuén, tang tinh canh tranh, ting hiéu qua hoat
dong. Ké toan tinh gon 1 phuong phap ké toan
6 thé hd tro doanh nghi¢p dat duogc loi thé canh
tranh bén viing va ké toan tinh gon lam tang hiéu
qua hoat dong cua doanh nghiép. K& toan tinh
gon khong chi cung cip thong tin chinh xéc,
kip thoi dé hd tro ra quyét dinh ma con giap cai
thién kha nang thich ung va d6i méi cua doanh
nghiép. Bing cach tap trung vao loai bo ling phi
va nang cao gia tri, ké toan tinh gon gitip doanh
nghiép cai thién hiéu qua hoat dong, dong thoi
cling ¢ vi thé canh tranh trén thi truong toan cau
(Elsukova, 2015).

VOSviewer la ky thuat lap ban dd thu muc
nhim muc dich thay thé cho k§ thuat MDS
(Multidimensional scaling) ndi tiéng (Van Eck &
Waltman, 2017). VOSviewer cho phép tao ra ban
dd va truc quan hoa cic mang sd lidu va phan
tich cac yéu té bao gom tap chi, tac gia, nghién
clru riéng 1¢ va co thé dugc xdy dung dua trén cac

I Trwong Dai hoc Tai Nguyén va Moi truong Ha Npi (NCS Dai hoc Cong nghi¢p Ha Npi); email: tammt.ncs@haui.edu.vn
2 Pai hoc Cong nghigp Ha Npi; email: taidd@haui.edu.vn; taiketoanquocte@gmail.com

3 Trwong Dai hoc Kinh doanh va Cong nghé Ha Nji; email: phamvandang@hvic.edu.vn

* Tdc gid lien h¢ - email: taiketoanquocte@gmail.com; taidd@haui.edu.vn
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trich dan, khop ndi thu muc, df’)ng trich dan hoic
mdi quan hé dong tac gia (Van Eck & Waltman,
2017). Ngoai ra, VOSviewer cling thuc hién cac
chirc nang khai thic vin ban dé phéan tich noi
dung cua tai liéu khoa hoc, dic biét 1a tiéu dé va
tom tit cia nghién ciru.

Hién nay, dd c6 nhiéu nghién ctru va ung
dung vé ké toan tinh gon trong cac doanh nghiép
trén toan thé gidi. Vay ké toan tinh gon da dugc
nghién ctru nhu thé nao & cac qudc gia khac nhau,
nhimng qudc gia ndo c6 nhidu cong bd nhat vé
chu dé nay va ho dang nghién ctru nhitng van dé
gi? Trong twong lai, nhirng chu dé nao can dugc
nghién ctru thém, nhitng yéu t6 nao anh hudng
dén viéc ap dung ké toan tinh gon, hay cach do
luong tac dong cua ké toan tinh gon dén hiéu qua
kinh doanh, va lam thé nao dé thic diy nghién
cru ndy rong rdi ¢ Viét Nam? C6 rat nhiéu cau
hoi va van dé lién quan dén ké toan tinh gon nay
sinh d6i voi nhitng nguoi quan tam.

Bai viét nay cung cap mot cai nhin tong
quan vé ké toan tinh gon bang cach sir dung
VOSviewer voi dit liéu iy tir Scopus. Dua trén
nhirng két qua nay, thyc trang nghién clru hién
tai vé ké toan tinh gon trén toan cau va tai Viét
Nam dugc kham pha, tir do co thé du doan cac
xu hudng tuong lai, gitp cac nha nghién ctru va
chinh tac gia tién hanh cc nghién ctru tiép theo,
ddng thoi hd trg cac doanh nghiép dinh hudng
va ap dung ké toan tinh gon sém trong hoat dong
cua minh dé dat dugc két qua kinh doanh tdt hon.

2. Tong quan vé ké toan tinh gon

Hé thong san xuét truyén thong khéng con co
thé cung cap thong tin pht hop cho su phat trién
va nhirng thay d6i ctia moi truc‘mg kinh doanh
canh tranh vi thé hé théng ké toan quan tri glup
tinh toan gia thanh san phdm theo kiéu truyén
thong ciing sé thay d6i dé phu hop véi thi truong.
Ké toan tinh gon ra doi nhu mot phan tat yéu cua
dong chay phat trién ciia nén kinh té.

Allawi va cong su (2019) cho ring co su
tuong thich gitra ké toan tinh gon va cong nghé
san xuat sach. K& toan tinh gon c6 vai tro quan
trong trong viéc ting ning suit thong qua viéc
hop 1y héa chi phi va thoi gian, cai thién chét
lugng, thuc diy tinh bén viing, sang tao va tiét
kiém ning luong, cung cAp mdi truong an toan

va sach s& cho cong nhan va giam thiéu lang phi
trong quy trinh san xuét.

Stonciuviene va cong su (2020) da thiét ké
mot md hinh tinh toan gia thanh san pham dua
trén mo hinh chi phi hoat dong va nguyén tic cia
ké toan tinh gon. Mo hinh tinh gia thanh dugc
thiét ké dya trén tich hop cta nhiéu yéu td quan
1y va da dugc diéu chinh cho cong ty san xuét cac
san pham phtic tap. M6 hinh nay da kiém soat
hiéu qua hon cac quyét dinh trong viéc dinh gia
ban cac san pham tai céng ty nghién ctru.

Ismael (2024) cho rang, c6 mét sy tic dong
true tlep va gian tlep cua cac cong cu ké toan tinh
gon va cac ky thuat Jusst-in-Time (JIT) dén giam
chi phi trong méi truong san xuat bén viing ¢ cac
cong ty cong nghiép A Rap Xeé Ut, dic biét khi sir
dung cac tiéu chuan dao dtec.

Nhu vay theo Elsukova (2015), Allawi va
cong sy (2019), Tuviene va cong su 2020) hay
Ismael (2024) déu théng nhat vé vai tro cua ké
toan tinh gon trong viéc ning cao ning suat, ha
gia thanh san pham, nang cao hiéu qua hoat dong
ctia cong ty va 1a qua trinh tat yéu chuyén doi tir
ké toan quan tri thong thuong sang ké toan tinh
gon. Tuy nhién, theo Collatto va cong su (2016),
cic cong ty van tiép tuc sir dung cac phuong
phap chi phi truyén thong vi ho khong tin ring
céc phuong phap tinh vi hon s& din dén do chinh
xac thong tin 16n hon. Vi vay, dé chuyén d6i tir
cai cil sang cai mai, can mdt nd luc cua doanh
nghiép va cac nha nghién ctru can cd nhiing
nghién ctru dé xéac dinh céc rao can, cac yéu td
anh huong dén thuc hién ké toan tinh gon dé loai
b6 va tién t6i ap dung ké toan tinh gon sau va
rong rai hon.

Tai Viét Nam, nghién clru cia Nguyen &
Ngo (2023), Huy Hung, (2025), Thuy va cdng
su (2025) ciing da dat nén mong dau tién nghién
ctru ké toan tinh gon trong cac doanh nghiép san
xuat, va du doan s& din dit phong trao nghién
ctru vé linh vuc nay trong thoi gian t6i.

Thong qua nghién ciru tong quan vé ké toan
tinh gon, cau hoi nghién cuu dugc dat ra nhu sau:

Ké toan tinh gon dang duoc nghién ctru va
ap dung & cac nude nhu thé nao? Ké toan tinh
gon anh hudng dén hiéu qua hoat dong ciia doanh
nghiép nhu thé nao? Nhimg nhan t6 niao anh
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hudng dén viée thuc hién ké toan tinh gon trong
céc doanh nghiép?

3. Phwong phap nghién ctru

3.1. Nguon dit liéu va phwong dn tim kiém

Phan tich tric luong thu muc da dugc thuc
hién bang cach sir dung co s¢ dir liéu Scopus. Tac
gia dd tim kiém cym tir “Lean accounting” trong
tat ca “All fields”, cac bai bao dugc xuit ban
v6i chii d& “Subject area”, nhung giéi han trong
cac linh vuc sau: “1. Business, management and
accounting 2. Economics, econometrics and
Finance” cac bai bao xudt ban bang tiéng Anh
va khong gidi han thoi gian xuét ban. Két qua
thu duoc 420 két qua, pht hop voi mot sb luong
can thiét cho phan tich thu muc sb hoc dé co thé
nhén duoc cic két qua c6 ¥ nghia. 420 bai bao
1a két qua thu thap duogc, s dung VOSviewer dé
thuc hién phan tich tric lugng thu muc.

3.2. Khai thdc thong tin

Trong nghién ctru nay, tit ca cac tai lidu
dugc phan tich thu muc. Chung t6i st dung (i)
Microsoft Excel dé tinh toan tan sudt va ty 1&
phﬁn trdm cla cac tai liéu di xuét ban va dé tao
cac biéu dd va do thi c6 lién quan; (ii) VOSviewer
(phién ban 1.6.19) dé tao va truc quan hoa cac
mang thu muc.

4. Két qua nghién ciru va thio luin

4.1. M6 ta tai ligu trich xudt

Bai viét vé ké toan tinh gon dau tién duoc
cong bd 1a nam 2002, dén nay (24/8/2025) c6
420 tai ligu, tat ca tai liéu duoc x4c dinh tir co
s& di liéu Scopus dua trén loai tai li€u va loai
ngu(‘in. Loai tai liéu c6 thé 1a bai béo, chuong
sach, bai danh gia, bai bao hoi nghi, bién tap,
thu hodc ghi cha. Bai bao chiém chu yéu voi
68% (287) tong sb tai liéu da xudt ban, tiép theo
cac chuong sach 9% voi (39) tai liéu, sach 9%
voi (36) tai ligu, bai danh gia 7% c6 (31) tai liéu,
bai bao hoi nghi 5% co6 (22) tai li€u va cac loai
tai liéu khac ma mdi loai chi dong gop dudi 1%
tong s nghién ciru.

4.2. Phén tich so6 wong nghién citu qua cdc
ném, tac gid tiéu biéu, bo theo dia Iy

Viéc kiém tra cac tai liéu dua trén nam xuét
ban gitp nha nghlen ctru quan sat mo hinh phat
trién va mirc do phd bién cua ddi tuong nghién

ctru theo thoi gian. Ning suat cao nhéat quan sat
duoc vao nam 2015, voi tong sd 43 tai lidu va
ning suét thép nhét 1a vao nhitng nim dau cia
g1a1 doan diéu tra s6 liéu (2002,2003,2004 2005)
S6 lugng nghién ctru da di ngang trong gian gan
day (xem hinh 1). Ngoai ra, 5 tac gia tiéu biéu co
nhiéu bai viét nhat vé dé tai ké toan tinh gon gdm
Smith Alan (25 bai), Kennedy Frances (7 bai),
Windener Saly K (7 bai), Kristensen Thomas
Borup (7 bai), Chiarini Andrea (6 bai).

Hinh 1: Biéu d6 gia tang sé lvo'ng nghién ciru

43

2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024
2025

Nguon: Tong hop ciia tac gid tir nguon Scopus
Loc theo tiéu chi cac qudc gia c¢6 5 bai bao tre
Ién duoc dua vao so d6 phan tich, trong tong o
76 quoc gia, c6 25 quoc gia dap ung yéu cau. Top
10 quoc gia c6 nhiéu nghién cru nhat nhu My
v6i tong cong 104 bai bao chiém 25%, tiép theo
la Vuong quoc Anh véi 46 bai bao, chiém 11%,
sau do la cac quoc gia khac. Hinh anh hoa vé cac
quoc gia voi nang suat toi thiéu la 5 tai liéu dugc
thé hi¢n trong Hinh 2.
Hinh 2: Ban d6 truc quan héa cac qudc gia
v@i nang suat tdi thiéu 5 bai viét trd 1én
maldysia

ifan

irag

canigda

italy

unltWates spain ©
swelen ingdia
united kingdom
pound‘ netheflands
[ = I
corry B

beazil

portugal

Nguén: két qua trich tic phan mém VIOS Viewer
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Hinh 2 ciing thé h1en ban do truc quan hoa
mang ludi hop tac qudc té gitra cac qudc gia véi
to1 thiéu 5 bai bao nghlen cuu. Bg day cua duong
ndi gitra hai qudc gia the hién muc do hop tac.
Céac quoc gia c6 mau sac tuong tu hinh thanh
mot cum. Cu thé, cac qubc gia mau xanh 14 cay
(5 qudc gia) 1a My, Ty Ban Nha, Nam Phi, An
D6 va Pan Mach. Brazil va B6 DPao Nha mau
tim; mau vang gém Iraq, Y, Nigeria, Vuong qudc
Anh. Mau xanh duong thudc vé Canada, Iran,
Malaysia, Indonesia; cac qudc gia mau do: Uc,
Phan Lan, Ptc, Ha Lan, Pan Mach, Phan Lan,
Thuy Dién va Thuy Si..

4.3. Phan tich dong xudt hi¢n tir khéa

Chon “all keywords”, thong ké nhitng tir xuét
hién it nhat 10 1an, c6 24 tir duoc tim ra va dua
vao so dd (hinh 3). Chung t61 tién hanh loai trir
nhimng tir dugc dat 1am tiéu d& ma o bai viét nao
cling co, két qua con lai c6 19 tir dugc liét ké
the‘mh 3 cum. Chung t6i liét ké cac cum tir phan
mém phan tich ¢ bang 1 bén dudi, dat tén cho
ting cum, sau dé tién hanh phan tich dic diém
cua cac tu khoa va kham pha nhitng ndi dung
cho cac cum, néu ra nhitng két luan chinh cia noi
dung phan tich dong xuat hién tir khoa cing voi
mot s giai thich hodc suy doan vé ¥ nghia cua
phan tich nay.

Bang 1: Danh sach cac tir khéa xuat hién

trong cac bai viét

Tenoym | Ten tir khéa

Cum 1 (Mau dd): Ung dung Lean trong quan tri san xuét va chudi cung tng: Nghién clru truong
hop va tdng quan tai liéu

Lean implementation

Lean management

Lean production

Management control

Manufacture

Supply chain management

Cum 2 (Mau xanh): K& todn chi phi va hiéu qué tai chinh trong méi trwiing san xuét tinh gon va
linh hoat

Accounting

Activity-based costing

Agile manufacturing system

Cost accounting

Costs

Financial performance

Lean accounting

Lean manufacturing

Cum 3 (Mau xanh duong): Do lwang va quan Iy hiéu qué trong quén trj tinh gon: vai tro clia ké todn
quan trj va cong cy ho tro

Tén cum Tén tir khoa

Balanced scorecard

Continuous improvement

Management accounting

Performance management

Performance measurement

Nguon: Téng hop ciia tac gia tir nguon Scopus

Ba cum ndy c¢6 thé ¢6 cac ¥ nghia nhu sau:

Cum 1: “Ung dung tinh gon trong quan tri san
xuat va chudi cung tmg: Nghién ctru trudng hop
va tong quan tai liéu”

Nghién ctru vé mat Iy thuyét, dinh hinh vé
khai niém hoc thuat, nhiing khai niém g'fm voi
tinh gon dugc ra doi, cac tac gia tdp trung vao
giai thich cac thuat nglt nhu quan tri tinh gon,
san xudt tinh gon, thuc hién tin gon, quan ly
chudi cung tng. Tir @6 hinh thanh cac thuat ngir
vé tinh gon.

Cum nay y nghia la irng dung tu duy tinh gon
trong san xuat va quan tri, dic biét lién quan dén
quan trj tinh gon, san xuét tinh gon, kiém soat
quan 1y va chudi cung tmg.

Cum 2: tén c6 thé 1a “Ké toan chi phi va hiéu
qua tai chinh trong méi trudng san xuat tinh gon
va linh hoat”

Xuat hién thuat ngir ké toan tinh gon, & phan
doan nay ké toan tinh gon dugc dua vao ké toan
nhu mot céng cu quan tri dé kiém soat chi phi,
ddng thoi ciing dé so sanh dé tim ra tdi vu so véi
cac phuong phéap trude nhu ké toan chi phi dwa
trén hoat dong va thuc hién tinh gon Ién cac bao
céo tai chinh.

Céc tir khoa tap trung vao moi lién hé giita hé
théng san xuét va ké toan quan tri dac bi¢t la Ké
toan tinh gon va cidc phuong phap tinh chi phi
nham nang cao hiéu qua tai chinh.

Cum 3: c6 thé dit tén cho cum nay la “Po
luong va quan ly hi¢u qua trong quén tri tinh gon:
vai tro cia ké toan quan tri va cong cu hd trg”

Biéu thi khong ngimg cai tién cua tinh gon,
tién hanh thiét ké, Iy thuyét hoa, tiép can vé tinh
gon. Dung ké toan tinh gon vao viéc quan 1y ké
toan, thuc hién quan ly, thyc hién cac cong cu
do luong.

Cac tu khoa tap trung vao do luong va quan
Iy hiéu qua trong bdi canh tinh gon két hop giita
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ké toan quan tri va cac cong cu nhu Thé diém cén
bang, do luong hoat dong, quan tri hoat dong.
Hinh 3: Trirc quan héa mang lwéi tir khéa

tac gia
continuous @provement
i
performanc@imanagement
accolinting
design/methodglogy/approach
balancedgcorecard
performance peasurement
P manageméfiaccounting costacgounting
cdts
lean'm: acturing
literatulig review v
fean p‘:ction financial pérformance
activity-baged costin
literatut@.reviews  manufcture L2 o ®
lean aggounting
®

supply chain@@lanagement
teari impl@meritation

lean magiggement

caselftudy

Nguén: két qua trich tie phan mém VIOS Viewer

4.4. Thdo lugn

Két qua cua nghién ciru nay cung cip nhing
hiéu biét quy gia vé ké toan tinh gon trén thé gidi.
Cho dén nay dd c6 khoang 420 nghién ctru vé
ké toan tinh gon, cic 4n pham xuat ban chu yéu
la cac bai bao, chuong sach va sach, cac nghién
ctru van dang tiép dién hang nam. Cac qudc gia
nghién ctru cha yéu 1a My, chau Au... noi ¢
nén san xuét phat trién trudc so v6i cac chau luc
khac. Cac phat hién cho réng, mic du san xuit
tinh gon bit ngudn tir hé thong san xuét ciia hing
Toyota ctia Nhat nhung ké toan tinh gon lai dang
duoc nghién clru manh mé & My va cac nudc
chiau Au. Diéu nay goi ¥ ring cac nudc co cac
doanh nghiép & chau A trong d6 c6 Viét Nam c6
thé nghién ciru dé 4p dung ké toan tinh gon véao
san xuét kinh doanh va trién khai cac thuc hanh
ké toan tinh gon.

5. Két luan

Dua trén két qua nghién ctru, cac tac gia da
chi ra rang nghién ctru vé ké toan tinh gon 1a mot
phan tit yéu ctia qué trinh phat trién tri thie vé ké
toan. Ngoai ra, nghién ctru ciing tong hop duogc
mirc d dong gdp va hop tac cua nha nghién ciru
0 cac quoc gia, cac to chire va céc téc gia trén thé
gidi quan tam tdi van dé nay.

Hon thé nita, tic gia da st dung phuong phap
phan tich thu muyc lugng, truc quan hoa bang
VOSviewer va Excel dé xac dinh cac xu hudng

nghién ciru vé ké toan tinh gon. Pdng thoi xac
dinh céc tir khéa dugc tp trung nghién ciru phd
bién gan day, nham xac dinh cac van dé nghién
ctru lién quan vé ké toan tinh gon. Cac mo hinh
xac dinh muc d6 anh huéng cua cc yéu td toi
ké toan tinh gon con chua thuc su chinh xac, do
ké toan tinh gon tai tung quéc gia, khu vuec lai bi
anh huéng boi nhitng yéu té tiém an khac nhau.
Tuy dd c6 nhiéu nghién ctru vé ké toan tinh gon,
nhung s6 lwong chwa nhiéu va chua thyc sy dong
bd & tt ca cac qudc gia trén thé gidi.

Tuy nhién, c6 han ché dbi véi nghién ctru tric
lugng thu muc nay, dir li¢u trong nghién ctru nay
chi gioi han trong co s¢ dir li€u Scopus véi cac
bai viét bang tiéng Anh, tc 1a mot phan méiu
xudt ban toan cdu trong chu dé nay va nghién
ctru vé ké toan & cac ngdn ngit khac du kién s&
16n hon dang ké.

Trong s6 420 bai bao duoc thu thap trén hé
théng dir lidu Scopus trong nghién ctru ndy, moi
chi c6 4 nghién ctru cia Viét Nam. Chinh vi vy,
day sé& 1a tién dé dé tac gia tiép tuc nghién ctru
trong twong lai vé ké toan tinh gon. Thém vao
d6, day ciing 1a co s¢ cung cap cai nhin tong quan
cho cac nha nghién ctru tai Viét Nam vé ké toan
tinh gon, mot qudc gia con chua co nhiéu nghién
ctru vé ké toan tinh gon
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