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QUAN LY TAI CHiNH TRONG CAC HQ KINH DOANH NHO
TAI VIET NAM: THUC TRANG VA GIAI PHAP HOAN THIEN

NGUYEN BAC HUNG', NGUYEN HA ANH2

Tém tat

Nghién ctru phén tich thuc trang quén ly tai chinh trong céc hd kinh doanh nhd tai Viét Nam trong boi
cénh chuyén déi sé va thay doi chinh séch thué tir ndm 2026. Dya trén co sé ly thuyét vé quan ly tai
chinh va déc diém cia ho kinh doanh, nghién ctru lam ré 4 ndi dung trong tdm gbém: 1ap ké hoach tai
chinh, huy dong va phan bé vén, quén ly dong tién va phan tich, diéu chinh hoat dong. Két qué cho
thay, khu vuc nay cé quy mé Ién, déng gép dang ké vao GDP va viéc lam, nhung hoat déng tai chinh
con mang tinh truyén théng, thiéu minh bach va chuyén nghiép. Nhiing han ché nhw khé tiép can
vén ngén hang, quan ly dong tién yéu, tinh trang trén thué va kinh doanh hang héa khéng dam béo
nguén géc van phd bién. Trén co s& do, nghién clru dé xuét céc gidi phdp nham néng cao néng luc
tai chinh, thuc day chuyén déi sé va céi thién kha nang tiép can vén, gép phan phét trién bén viing
khu vire hd kinh doanh nhé.

Tw khoa: Ho kinh doanh nhd, quén ly tai chinh, dong tién, chuyén déi s6, minh bach tai chinh

FINANCIAL MANAGEMENTIN SMALLHOUSEHOLD BUSINESSESIN VIET NAM: CURRENT
SITUATION AND SOLUTIONS FOR IMPROVEMENT

Abstract

This study analyzes the current state of financial management in small household businesses in Viet
Nam in the context of digital transformation and changes in tax policies from 2026 onward. Based on
financial management theories and the characteristics of household businesses, the study clarifies four
key aspects: financial planning, capital mobilization and allocation, cash flow management, and business
analysis and adjustment. The findings indicate that this sector is large in scale and contributes significantly
to GDP and employment; however, its financial practices remain largely traditional, lacking transparency
and professionalism. Limitations such as difficulties accessing bank credit, weak cash flow management,
tax evasion, and trading in goods of unclear origin remain common. Based on these findings, the study
proposes solutions to enhance financial capability, promote digital transformation, and improve access to
capital, thereby contributing to the sustainable development of the small household business sector.

Keywords: Small household businesses, financial management, cash flow, digital transformation,

financial transparency

Ngay nhan bai: 2/3/2026; Ngay hoan thién bién tap: 15/4/2026; Ngay duyét déng: 17/5/2026

GIOI THIEU

Khu vwec ho kinh doanh nhd tai Viét Nam la bo
phan quan trong ctia nén kinh t&, dong gop dang ké
vao tang trwdng GDP va tao viéc lam cho xa hoi.
Tuy nhién, trong béi cdnh hdi nhap kinh té quéc té,
chuyén dbi s va thay déi chinh sach thué ti¥ nam
2026, yéu cau nang cao hiéu qua quan ly tai chinh
déi voi khu vuc nay tré nén cép thiét. Xuét phat tir
thwec tién do, nghién ciru nay tap trung phan tich
thye trang quan ly tai chinh ctda ho kinh doanh nhé
tai Viét Nam trén cac khia canh co ban, nhu: 1ap ké
hoach, huy déng vén, kiém soat dong tién va danh
gia hiéu qua hoat dong; dong thdi dé& xuét gidi phap
nhdm nang cao hiéu qua quan ly tai chinh, hd tro

qua trinh chuyén ddi s va thuc day phat trién bén
virng khu vwe nay trong thoi gian toi.

CO SO LY THUYET

Ho kinh doanh nhé la mé hinh kinh doanh phé bién
trong khu vie kinh té ca thé tai Viét Nam, thuong do
mot ca nhan hodc cac thanh vién ho gia dinh truc tiép
s& hiru, quan ly va diéu hanh hoat dong san xuét,
thuwong mai hodc dich vu. Theo Chinh phu (2021), hd
kinh doanh (HKD) la hinh thirc kinh doanh do ca nhan
hodc cac thanh vién hd gia dinh dang ky thanh 1ap va
chiu trach nhiém bang toan bo tai s&n clia minh dbi
v@i hoat déng kinh doanh ctia hd. Bay la mé hinh kinh
doanh khdng cé tw cach phap nhéan, hoat déng v&i

'PGS., TS., Trwong Pai hoc Céng nghé Pong A; Email: hungnd@eaut.edu.vn
2Trwong THPT Vinschool The Harmony, MHS: VS051715; Email: nguyenhaanh14042009@gmail.com
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quy mo6 nhd va co6 tinh linh hoat cao trong viéc thich
(ng v&i nhu cau thi treong.

Theo Té chivc Lao ddng Quéc té - ILO (2023), cac
hé kinh doanh nhé chi yéu dwa vao lao déng hd gia
dinh, c6 quy mé vén va lao dong han ché, mic do
chinh thirc héa thap va déng vai trd quan trong trong
khu vire kinh té phi chinh thire. Dong théi, Ngan hang
Thé gid¢i (2022) cho rang, khu vuc hd kinh doanh
va doanh nghiép siéu nhé co vai trd dang ké trong
viéc tao viéc lam, cai thién thu nhap va thac day tang
trwéng kinh té tai cac qudc gia dang phat trién, méc
du nhém nay thwerng gap khé khén trong tiép can tin
dung, quan tri tai chinh va kha ndng chéng chiu rdi ro
thi trwdng.

Ho kinh doanh nhé c6 mét sb dic diém co ban: (i)
Quy mé vén va lao déng nhd; (i) Hoat déng quan ly
mang tinh tap trung cao vao chd hg, it cd sw phan cong
chuyén mén héa trong diéu hanh va quan tri; (iii) Cé tinh
linh hoat cao, dé thich (ng véi bién dong thi trudng va
nhu cau tiéu dung dia phwong; (iv) Cong tac ké toan va
quan ly tai chinh thudng mang tinh don gian, cha yéu
theo déi dong tién thu - chi va chwa xay dung day du
hé théng bao cao tai chinh chuyén nghiép; (v) Tai chinh
kinh doanh va tai chinh hé gia dinh thwdng chwa dwoc
tach biét rd rang (ILO, 2023; World Bank, 2022).

THYC TRANG QUAN LY TAI CHINH
TRONG CAC HO KINH DOANH NHO

Thwc trang quan ly tai chinh caa ho kinh doanh
nho tai Viét Nam

Khu virc hd kinh doanh nhd tai Viét Nam git vai
trd quan trong trong nén kinh té, dac biét trong khu
vue kinh té phi chinh thire va ban chinh thirc. Theo
sb lieu cta Bo Tai chinh va co quan théng k&, dén
nam 2025, Viét Nam hién c6 khodng 5-6 triéu ho kinh
doanh, trong dé khoang 1,9 triéu hd da dang ky kinh
doanh chinh thirc.

V& Iinh vire hoat ddng, HKD nhé chi yéu tap trung
vao thwong mai, dich vu, chiém ty trong Ién nhat, bao
gdm: ban I&, &n udng, van tai nhd, dich vu ca nhan va
stra chi*a. Bé&n canh d6, mét bé phan dang k& hoat
dong trong Iinh vire san xuat quy md nhd nhw: ché bién
thwe pham, thi cdng my nghé, may mac hodc gia cong
don gian. Trong nhivng ndm gan day, cung véi sy phat
trién ctia thwong mai dién t& va kinh té sd, nhiéu HKD
da mé rong sang hinh thirc ban hang trwc tuyén, tan
dung nén tdng mang xa hoi va san thuwong mai dién t
dé gia tdng doanh thu (Cuc Théng ké, 2026).

Hién nay, phan I&n HKD nhé cé quy mé vén dudi
1 ty dbng, lao dong dwdi 10 ngwdi va hoat dong
mang tinh gia dinh. HKD déng gép quan trong vao
GDP (khoang 30%) va tao viéc lam cho hang triéu lao
dong, nhwng quan ly tai chinh van tén tai nhidu han
ché, anh hwéng truc tiép dén su ton tai va phat trién
bén vitng (Cuc Théng ké, 2026).
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V& lap ké hoach tai chinh, phan I&én HKD nhd thiéu
ké hoach dai han do phu thudc vao kinh nghiém ca
nhan va nang lwc quan ly han ché. Dy bao doanh thu,
chi phi con mang tinh chd quan, trong khi bién dong
thi trwong va canh tranh thwong mai dién t& khién
nhiéu ho thiéu dw phong rdi ro, d& thiéu vén hoac
I&ng phi nguédn lyc.

V& huy dong va phan bd vén, ngudn vén chu yéu
tr tw c6 hodc vay mwon phi chinh thirc do kho tiép
can tin dung ngan hang vi thiéu tai sdn dam bao va
minh bach tai chinh. Vén thwéong tap trung vao hang
tén kho, it dau tw cho cong nghé va tai san cé dinh
nén nang suét va kha ndng mé rong con thap.

V& quan ly dong tién, nhiéu HKD van ghi chép
tha cong, khong tach bach tai chinh kinh doanh vé&i
chi tiéu gia dinh, dan dén tdn kho 1&n, cong no kéo
dai va dong tién thiéu &n dinh. Chi mét ty 1& nhé co
hé thdng ké toan twong déi day du, trong khi da sb
van ap dung thué khoan nén thiéu div liéu tai chinh
chinh xéc.

Trong phan tich va diéu chinh tai chinh, do thiéu
bao co va cong cu phan tich, nhiéu chi hd kho danh
gia hiéu qua hoat dong va phan &ng kip thoi trwéc
bién dong thi tredng. Tir nam 2026, viéc ap dung hoa
don dién tr, ké khai doanh thu thyc té va ché do ké
toan ma&i vira tao ap lwc vira mé ra co héi nang cao
minh bach, kiém soat dong tién va kha nang tiép can
vén cho HKD (Cuc Théng ké, 2026).

Uu diém

Quan ly tai chinh HKD nho tai Viét Nam hién nay
c6 mot s6 wu diém ndi bat, giup ho duy tri sy linh hoat
va tdn tai trong méi truwéng canh tranh cao.

Mét Ia, nang dong va da dang trong huy déng vén:
HKD dé& dang huy déng vén tir nhiéu ngudn khong
chinh thirc nhw vay gia dinh, ho hang, ban bé vé&i tha
tuc nhanh choéng, 1ai suét linh hoat. Biéu nay giup chd
hd nhanh chéng xoay s& vén lwu dong ma khong can
tai sdn dam bao phirc tap nhw ngan hang.

Hai la, dwa trén sy tin nhiém va mua ban chju n¢
nan I&n nhau: Trong Iinh virc ban budn, HKD thwéng
ap dung hinh th&rc g&ri hang, ban chju dwa trén long
tin lAu nam gitra cac hdé v&i nhau. Quan hé nay gilup
gidm chi phi vén, tang téc do luan chuyén hang hoa
va duy tri dong tién &n dinh ma khong can hop déng
phap ly chat ché.

Ba I3, tich cwc ap dung thanh toan ma QR: Nhiéu
HKD d& nhanh chéng tiép nhan thanh toan khéng ding
tién mat qua ma QR, gitp thu tién nhanh, giam rdi ro
tién mé&t va phan nao minh bach héa mét phan dong
tién, hd tro' quan ly thu chi hang ngay hiéu qua hon.

Bén Ia, quan ly linh hoat, chi phi thdp: Cha ho
thuwong tw quan ly tap trung, két hop tai chinh kinh
doanh véi gia dinh, gidm chi phi nhan sw ké& toan
chuyén nghiép. Diéu nay phu hop véi quy mé nhé, gilp
h6 nhanh chéng diéu chinh trudc bién dong thi triong.



Han ché va nguyén nhan

Mé&c du c6 mot sé wu diém, quan ly tai chinh cla
HKD nhé van tdn mét sb han ché anh hwéng dén sw
phat trién bén viing.

Mét Ia, han ché quan hé véi ngan hang do thiéu
minh bach sb sach, khéng c6 bao céo tai chinh chuén
va tai san dam bao ré rang; dong thoi quy mé nhé va
chi phi tuan tha cao khién nhiéu hd khéng dap tng
diéu kién vay vén chinh thiec.

Hai la, mua ban chiu ng nan Ian nhau va dwa trén
tin nhiém tuy linh hoat nhwng dé phat sinh céong no
kéo dai, tén kho & dong va rdi ro méat vn khi déi tac
v& no, dac biét trong ban buén; nguyén nhan cha yéu
do thiéu hop ddng phap ly va co ché kiém soat rii ro.

Ba la, thanh toan ma QR va xu hudng trén thué.
Mot s hd cb tinh tlr chéi thanh toan chuyén khoan
hodc yéu cau tién mat dé& che gidu doanh thu, xuét
phat tlr tdm ly né thué va théi quen tlr co ché thué
khoan truéc day, lam gidm tinh minh bach dong tién.

Bén Ia, rdi ro cao trong quan ly tai chinh tdng thé
do khéng tach bach tai chinh kinh doanh véi chi tiéu
gia dinh, ghi chép tha cong, thiéu lap ké hoach va
phan tich chi s; nguyén nhan tir trinh d6 quan ly han
ché va thiéu kién thurc tai chinh.

Nam la, tinh trang budn ban hang lau, hang khéng
ré ngudn gbc, khong rd xuat x(r va khéong dam bao vé
sinh van ton tai & mot bd phan HKD do muc tiéu ti
da héa loi nhuan ngén han, chi phi kiém soat thap va
quan ly thj trwerng chwa déng bo.

Sau la, quan ly tai chinh clia hd kinh doanh nhd tai
Viét Nam con mang tinh truyén thdng, thiéu chuyén
nghiép va minh bach. Hé qua la rdi ro thanh khoan cao,
kho tiép can tin dung chinh thirc va ty 1& chuyén déi
lén doanh nghiép réat thap, chi khoang 1.474 ho trong 6
thang dAu 2025 (Cuc Théng k&, 2026).

GIAlI PHAP HOAN THIEN QUAN LY TAI CHINH
HO KINH DOANH NHO TAI VIET NAM

Nh&m gép phan nang cao hiéu qua quan ly tai
chinh, gidm rdi ro va thic day chuyén ddi sé cho ho
kinh doanh nhd, nghién clru dwa ra mét sé khuyén
nghi sau:

Tai liéu tham khao:

TAI CHINH - KINH DOANH @

M6t Ia, nédng cao nang lwc lap ké hoach va phan
tich tai chinh: Nha nwéc va cac hiép héi tiéu thwong
can té chirc dao tao mién phi, phd bién phdn mém ké
toan don gian (nhw phan mém hé tro ctia Cuc Thué)
dé chd ho xay dwng ké hoach tai chinh ngén han - dai
han, tinh toan chi sé loi nhuan gép va dong tién rong,
gitp dw bao va diéu chinh kip thoi.

Hai la, cai thién quan hé v&i ngadn hang va da
dang héa huy déng vén: Cac ngan hang thwong mai
can don gian hoa tha tuc vay vén cho ho kinh doanh
bang cach chap nhan bao cdo tai chinh dién t& va
tai san bdo dam linh hoat. Béng thdi ddy manh cac
goi tin dung vi mé, fintech hé tro vay dwa trén lich st
giao dich QR, giam phu thudc vao vén ty cé va vay
tin dung den.

Ba I3, tang cwdng kiém soat dong tién va minh bach
héa giao dich: Khuyén khich toan bé hé kinh doanh st
dung hoa don dién i, thanh toan badng ma QR 100%
va tach bach tai chinh kinh doanh v@i chi tiéu gia dinh.
Han ché dan hinh thirc mua ban chju, g&ri hang dwa
trén tin nhiém bang cach ap dung hop ddng dién to
don gian, gidm cong no kéo dai va rii ro méat vén.

Bén Ia, hé tro chuyén dbi sb va hoan thién co ché
chinh sach: Chinh pha can tiép tuc trién khai chwong
trinh hd tro' phdn mém ké toan mién phi, tw van thué
trwe tuyén va wu dai thué cho ho kinh doanh thuc hién
ké khai theo doanh thu thurc té tr ndm 2026. Két hop
tuyén truy&n nang cao nhan thirc dé gidm hanh vi trén
thué, tao thoi quen quan Iy tai chinh chuyén nghiép.

KET LUAN

Quan ly tai chinh ciia HKD nhd tai Viét Nam dang
dirng trwdc yéu cau déi méi manh mé trong bdi canh
s6 hoa va hoan thién chinh sach thué. Viéc nang cao
nang lwc quan ly, minh bach hoéa tai chinh va (rng dung
cong nghé |a diéu kién can thiét dé giam rai ro va cai
thién kha nang tiép can vén. Cac giai phap dé xuét
khong chi gitp ho kinh doanh thich trng vé&i moi trirdng
kinh doanh mé&i ma con gop phan thic day chuyén déi
tr khu vyee phi chinh thirc sang chinh thirc. Qua do,
khu vire nay co thé phat huy tét hon vai tro trong tang
trwdng kinh té va phat trién bén virng.

1. Ban Chép hanh Trung wong (2025). Nghi quyét s6 68-NQ/TW ngay 04/5/2025 ctia B6 Chinh trj vé phét trién kinh té tw nhan.

2. Bé&o dién t&r Chinh phl (2026). Sé tay Huéng dén hé kinh doanh thuc hién nghia vu thué. https://xaydungchinhsach.
chinhphu.vn/so-tay-huong-dan-thuc-hien-nghia-vu-thue-danh-cho-ho-kinh-doanh-119260310160800565.htm.

3. Bo Tai chinh (2025). Théng tw s6 152/2025/TT-BTC ngay 31/12/2025 ctia Bd Tai chinh huéng dan ké toan cho cac ho

kinh doanh, ca nhan kinh doanh.

No ok

Washington DC: World Bank.

Chinh pht (2021). Nghi dinh s6 01/2021/NB-CP ngay 04/1/2021 ctia Chinh phti vé dang ky doanh nghiép.

Cuc Théng ké (B6 Tai chinh). (2026). S4 liéu vé phét trién khu vuc kinh té tw nhén cta Viét Nam. https://www.gso.gov.vn.
T4 chire Lao dong Quéc té. (2023). Statistics on the informal economy. Geneva: ILO.

World Bank (2022). Micro and small enterprises development and financial inclusion in developing economies.

Tap chi Kinh té - Tai chinh, ky 3 thang 5/2026| 131



